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Beslutsdatum Diarienummer

2014-03-28 2014-00872

BESLUTSMEDDELANDE

VINNOVA har behandlat Er ansékan om bidrag och beslutat beviljaanstkan enligt nedan.

Diarienummer: 2014-00872

Projekttitel: Gronovation Il - Nya koncept for att organisera
anvandardrivna innovationsprocesser inom grona néringar

Koordinator: Linkopings universitet
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling

58183 LINKOPING

Organisationsnummer: 202100-3096
Firmatecknare/prefekt: Per-Olof Brehmer
Projektledare: Per Frankelius

LinkGpings universitet
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling

VINNOVAs handl&ggare: Carl Ridder
VINNOVAsadministrator:  Suss Trankell

VINNOVA beviljar ofta medel i projekt for ett eller ett par ar i taget samtidigt som ytterligare
medel reserveras for hela projekttiden. Nedan framgér hur mycket som initialt har beviljats
och hur mycket som ytterligare har reserverats for projektet som ansékan avser. Summan av
beviljad och reserverad finansiering utgér VINNOV As totalt planerade finansiering av
projektet.

Under forutséttning att projektplanen foljts, och de allménna och sérskilda villkoren uppfylits,
avser VINNOVA att bevilja ocksa de reserverade medlen. Detta géller dock endast under
forutséttning att VINNOVA tilldelas erforderliga medel.

Total planerad finansiering: 2 700 000 kronor
Startdatum-S|utdatum: 2014-04-01 - 2016-04-01

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM - SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

Post: VINNOVA, SE-101 58 Stockholm Besok/Office: Master Samuelsgatan 56
Fakturaadress: VINNOVA, FE 34, 833 26 Stromsund Leveranser/Deliveries: Klara Norra Kyrkogata 14
Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005 VINNOVA@VINNOVA.se www.VINNOVA.se
Orgnr: 202100-5216 VAT-nr: SE202100-521601
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Bidraget &r beviljat med foljande fordelning 6ver kalenderar:

2014 2015 2016 Totalt
950000 1300000 450 000 2 700 000

Basrapport inklusive kopior av samtliga'Projektparts godkannande' skickasin

viaVINNOVAs Intressentportal  https://portal .vinnhova. ,
senast det datum som angesi detta beslutsmeddel ande under avsnittet Rapportering.

Basrapporten maste godkannas av VINNOVA innan utbetal ningarna kan paborjas

Projektledaren far ett separat e-postmeddelande med instruktioner om inloggning pa
VINNOV As Intressentportal. Under fliken 'Mina projekt' hittar ni formuléret for Basrapport,
dér ni dven hittar mer information om blanketten 'Projektparts godkdnnande'.

Fo6ljande dokument utgdr integrerade delar av VINNOV As beslut om bidrag:

*  Formuldret Basrapport nér det godkédnts av VINNOVA
*  VINNOVAs allménna villkor for bidrag - 2014
Sarskilda villkor

Foljande villkor ersitter § 1.4 i1 de allménna villkoren.

Projektavtal krdvs inte 1 detta projekt.
I tilldgg till de allménna villkoren géller foljande.

Projektet ska vara representerat av minst en Projektpart vid de programseminarier och -
konferenser som VINNOVA anordnar under projekttiden.
Kostnad for sddan medverkan ar stodberédttigande.
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Rapportering

Nedan angivna rapporter skickas in elektroniskt via VINNOV As Intressentportal,
https://portal .vinnova.se

Rapport Rapportnamn Lamnas senast
Basrapport 2014-04-15
L agesrapport 2014-09-22
L agesrapport 2015-02-22
L &gesrapport 2015-08-22
L agesrapport 2016-01-22
Slutrapport 2016-05-01

Utbetalningsplan

Medlen utbetal as enligt nedanstéende preliminara utbetal ningsplan forutsatt att ocksa
reserverat belopp beviljas. Forsta utbetalning sker sa snart beslutet tréder i kraft, d.v.s. nér
Basrapporten inkommit till och godkants av VINNOVA. Om begérda |&gesrapporter uteblir
medfor det att utbetalningar till projektet stoppas. Utebliven slutrapport ger VINNOVA rétt
att vidta dtgéarder enligt gdllande Allméannavillkor.

Planerat utbetalningsdatum Planerat belopp

2014-04-29 316 666
2014-07-29 316 667
2014-10-29 316 667
2015-01-29 325 000
2015-04-29 325 000
2015-07-29 325 000
2015-10-29 325 000
2016-01-29 450 000

Andra projektparter

K oordinatorn ska av beviljat bidrag 6verfora nedanstédende belopp till andra projektparter.

2014
3M Svenska Aktiebolag 0
AB Svenska Méatanalys 0



BIOTOTAL GROUP AB
CRESIT AB

ELMIA Aktiebolag
ELMIA AB

ENERGIUTVECKLARNA
NORDEN AB

HUSHALLNINGSSALLSKAPET
| OSTERGOTLANDSLAN

JT1 - Institutet for jordbruks- och
miljoteknik AB
LANTMANNEN EK FOR
Svenska Lantméannen ek. for.

LOVANG
LANTBRUKSKONSULT
AKTIEBOLAG

SLU Holding AB

Sveriges lantbruksuniversitet
Administrationen i Skara

TOLEFORS GARD
VicVision
AGROOST IDEELL FORENING

Lagsta finansiering per part utéver

VINNOVASs bidrag

2014
ELMIA Aktiebolag 256 000
ELMIA AB
Sveriges 39 600
lantbruksuniversitet
Administrationen i
Skara
JTI - Institutet for 19 600

jordbruks- och
miljoteknik AB

Beslutsdatum

2014-03-28 2014-00872

2014

2015
340 000

52 800

19600

Diarienummer

2016
114 000

39 600

19600
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2014 2015 2016
Link&pings universitet 179 838 0 0
Institutionen for
ekonomisk och
industriell utveckling
AGROOST IDEELL 45 000 60 000 20 000
FORENING
LANTMANNEN EK 120 000 240 000 120 000
FOR
Svenska Lantméinnen
ek. for.
TOLEFORS GARD 62 000 100 000 66 000
HUSHALLNINGSSA 234 050 309 395 132 400
LLSKAPET |
OSTERGOTLANDS
LAN
ENERGIUTVECKLA 76 000 76 000 76 000
RNA NORDEN AB
BIOTOTAL GROUP 80 000 80 000 80 000
AB
CRESIT AB 50 000 0 0
LOVANG 80 000 80 000 80 000
LANTBRUKSKONS
ULT AKTIEBOLAG
VicVision 25000 25000 25000
Regionforbundet 200 000 200 000 100 000
Ostsam
3M Svenska 70 000 90 000 70 000
Aktiebolag
AB Svenska 419 000 425 000 142 000
Méatanalys

SLU Holding AB 20782 27710 20782
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Motiv for beslut

Till ansokningsomgéingen Innovativ organisering steg 2 inkom 25 ansdkningar som samtliga
var ett resultat av forstudierna som beviljades inom utlysningens steg 1. Ansdkningarna har
bedomts av en extern bedomningsgrupp bestdende av forskare och praktiker fran privat och
offentlig sektor. Déarutdver har 7 av projekten bedomts med intervjuer som kompletterande
underlag.

En stor andel av ansdkningarna beddmdes ha hog potential och vara av god kvalitet. Detta
innebdr att konkurrensen om de tillgéngliga medlen har varit hog.

VINNOVA har i enlighet med beddomningsgruppens rekommendation beslutat att bevilja
ansOkan med f6ljande motiv:

Ansokan ror en viktig bransch med liten forskningsverksamhet inom utlysningens omrade.
Forstudien har genomf6rts med méinga konkreta aktiveteter och relativt intensiv samverkan
inom aktorskonstellationen. Detta talar for en god potential till praktiska och vetenskapliga
bidrag i projektets nésta steg. Det stora antalet medverkande aktdrer och projektledarens
engagemang bidrar till goda forutsittningar for spridning och paverkan fran projektet inom
savil branschen som pa regional och nationell niva.

Beslut i &rendet har fattats av Enhetschef Klara Adolphson och féredragande har varit Carl
Ridder.

Frégor besvaras av ansvarig handlaggare Carl Ridder, tel +4684733164

Verket for innovationssystem, VINNOVA
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Definitioner

81 Genomférande
av projektet

Villkoren ska tillampas sévida inte annat foljer av beslut, sarskilda villkor eller utlys-
ningstext.

Né&r det enbart finns en Projektpart géller inte villkor om projektavtal, 6verforing av bidrag
till annan Bidragsmottagare eller andra villkor som uppenbarligen forutsatter fler dn en
Projektpart. Ensam Projektpart ansvarar bade for vad som aligger Projektpart och Koordina-
tor i tillampliga delar.

Ratt till beslutat bidrag som avser annat kalenderar &n innevarande forutsatter att
VINNOVA erhdller erforderliga anslag fran regeringen.

Basrapport — elektronisk blankett som ska ha inkommit till VINNOVA och som &r en
forutsattning for att starta projektet.

Bidragsmottagare — Projektpart som direkt eller indirekt far bidrag fran VINNOVA.

Dispositionstid — den tidsperiod under vilken projektets kostnader far uppsta for att vara
stodberattigade.

Koordinator — den Projektpart som samordnar projektet, mottar VINNOVAs utbetalning av
bidrag och som i évrigt har sérskilda &taganden enligt § 1.6 under rubriken Koordinatorns
ataganden.

Projektbeskrivning — detaljerad beskrivning av projektet, inklusive tidplan och budget,
som ar bifogad ansokan. Andring av projektbeskrivning forutsitter godkannande av
VINNOVA.

Projektpart — den eller de aktorer, inklusive Koordinatorn, som deltar i utformningen av
projektet, bidrar till genomforandet och delar pa risken och resultatet i samband darmed.
Finansiar eller underleverantér ar inte Projektpart.

Projektparts godkannande — atagande av Projektpart att genomfora projektet i enlighet
med beslutet, inklusive dess villkor och av VINNOVA godkénd Projektbeskrivning. Blan-
kett tillhandahalls av VINNOVA.

Stodniva — VINNOVAs bidrag uttryckt i procent av Bidragsmottagares stodberattigande
kostnader.

Projektpart atar sig att genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess villkor
och av VINNOVA godkénd Projektbeskrivning.

1.1 Projektparts godkdannande
Projektparterna ska underteckna Projektparts godkannande.

1.2 Organisation
Projektparterna ska ha en andamalsenlig organisation for att sakra ett effektivt genom-
forande av projektet.

1.3 Projektreferat

Projektparterna ska tillhandahélla VINNOVA ett projektreferat for publicering pa
VINNOVAs hemsida. Projektreferat &r en kortare beskrivning av projektet och ska utformas
enligt VINNOVAs anvisningar. Projektreferatet far inte innehalla ndgon konfidentiell
information. VINNOVA har rétt att gora &ndringar i projektreferatet.
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§2 Under-
leverantor

8§83 Tilltrade och
frantrade

1.4 Projektavtal

Projektparterna ska ingé ett projektavtal. Projektavtalet ska innehélla Projektparternas inbor-
des ataganden, villkor om ratt till projektresultat och bakgrundsinformation (jfr § 7.2) och
annat av betydelse for samarbetet. Innehdllet i projektavtalet ska vara forenligt med
VINNOVAs villkor. Projektparterna ska ha ingatt projektavtalet senast dagen da forsta
lagesrapporten ska vara VINNOVA tillhanda. Om det inte aligger Projektparterna att lamna
lagesrapport, ska Projektparterna ha ingatt projektavtalet senast dagen for inlamnande av
Basrapport.

1.5 Rapportering och uppféljning
Rapportering och uppféljning ska ske i enlighet med VINNOV As beslut och anvishingar.

Projektpart ska dven efter att projektet upphort tillhandahalla uppgifter i enlighet med
VINNOVAs anvisningar och forfragningar, dock hogst tre ganger inom tio (10) ar fran
dagen da slutrapporten ska vara inlamnad.

1.6 Koordinatorns ataganden
Utover vad som galler for Projektpart har Koordinatorn foljande ataganden.

Det aligger Koordinatorn

e att ha erforderlig behorighet att foretrada ovriga Projektparter avseende projektet i
forhallande till VINNOVA,

att samordna projektet och foretrada 6vriga Projektparter i forhallande till VINNOVA,
att forvara projektavtal och samtliga Projektparters godkannande i original,

att motta VINNOVASs utbetalning av bidrag,

att omgaende overfora VINNOVAs bidrag till 6vriga Bidragsmottagare i enlighet med
beslutet,

e att inte 6verfora medel till Bidragsmottagare som befinner sig i ekonomiska svarigheter

(se § 5 nedan),

e att under projekttiden rapportera enligt VINNOV As beslut och anvisningar,

e att omgaende till Gvriga Projektparter vidarebefordra VINNOVAs andringsbeslut och
annan for Projektpart relevant information fran VINNOVA och

e att omedelbart underratta VINNOVA

- om projektet forsenas eller riskerar att forsenas, liksom om det framkommer en risk
att projektet inte kommer att motsvara rimligt stallda férvantningar,

- om omstandigheter av betydelse som kan paverka projektets genomforande eller
dess finansiering (t.ex. ytterligare offentligt stéd, forutsattningarna for nyttjande av
projektresultatet minskar),

- om egna eller annan Projektparts ekonomiska svarigheter (se § 5 nedan),

- om &ndring av firma, firmatecknare och adress samt

- om andring av Bidragsmottagares status (t.ex. fran SMF till stort foretag).

Koordinatorn ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till VINNOVA
vara behdrig att foretrdda Koordinatorn avseende projektet. Byte av projektledare forutsatter
VINNOVAs godkannande.

1.7 Underlag till Koordinatorn m.m.

Projektpart ska bistd Koordinatorn med underlag och annan information sa att denne kan
fullgora sina ataganden gentemot VINNOVA enligt ovan.

Projektpart far upphandla tredje man (underleverantor) att utfora mindre omfattande arbete
inom ramen for projektet. Projektpart ansvarar for sin underleverantor sdsom for sig sjalv.

Projektpart far inte tilltrada eller frantrada projektet sdvida det inte framgér av beslutet eller
godkénns av VINNOVA.
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§4 Andrade Projektpart far inte utan VINNOVAs godkéannande bedriva projektet om forutsattningarna
forutsatt- for nyttjande av projektresultatet minskat i vésentlig omfattning. Detta géller &ven om det
ningar uppkommer tekniska eller ekonomiska omstandigheter som har vasentlig inverkan pa pro-

85 Ekonomiska
svarigheter®

86 Finansiella
bestammelser

jektets genomfdrande.

Bidragsmottagare far under projektet inte vara i ekonomiska svarigheter och ska omedelbart
informera Koordinatorn om séadan situation uppkommer. VINNOVA far inte lamna stod till
Bidragsmottagare i ekonomiska svarigheter.

6.1 Stédberattigande kostnader’

VINNOVAs bidrag avser hela eller andelar av Bidragsmottagares totala stédberéattigande
kostnader.

Om VINNOVA godkéanner att den totala projektkostnaden hos en Bidragsmottagare
minskar, kommer VINNOVAs bidrag att minskas i motsvarande man.

For att en kostnad ska vara stodberéttigande ska den

e vara verklig och reviderbar,

e  Dbéras av Projektpart,

e ha uppkommit under Dispositionstiden,

e vara faststalld i enlighet med Projektparts vanliga redovisningsprinciper och god
redovisningssed,

e vara bokford och

e enbart ha till syfte att uppna projektets mal.

Projektkostnaderna ska i Projektpartens redovisning vara sarskiljbar fran organisationens
dvriga transaktioner.

Stddberattigande kostnader ar

personalkostnader, dock med den begransning som framgar nedan,
ovriga driftskostnader, sdsom material- eller lagringskostnader,
kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader,
kostnader for konsulter och liknande tjénster,

ovriga direkta omkostnader, samt

indirekta kostnader i den omfattning som framgar nedan.

o wdE

Detta galler om inte annat foljer av férordningen (2008:762) om statligt stéd till forskning
och utveckling samt innovation eller av beslutet, till exempel i sérskilda villkor.

Stodberattigande personalkostnader hos Projektpart som inte ar universitet eller hogskola far
beraknas till hogst 800 kr per timme.

Kostnader for revisorsintyg enligt 8 8.1 nedan &r inte en stddberattigande kostnad.

Universitet och hogskola far gora paslag for indirekta kostnader enligt den
fullkostnadsprincip som de tillampar.

Ovriga Projektparter far géra péslag for indirekta kostnader med hogst 30 % pé sina
stddberattigande personalkostnader.

! Med ekonomiska svarigheter avses enligt forordning (2008:762) om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation att en
stodmottagare inte med egna finansiella medel eller med medel fran dgare, aktiedgare eller langivare kan hejda forluster som, utan
stod fran en offentlig myndighet, leder till att en stodmottagare pa kort eller medellang sikt med storsta sannolikhet forsatts i konkurs.
? se vidare Guide till VINNOVASs villkor om stodberattigande kostnader.
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8 7 Nyttiggorande
av resultat och
spridning m.m.

6.2 Utbetalning

Forutsattning for forsta utbetalning av bidrag ar att Basrapport och kopia av samtliga
Projektparts godkannande har inkommit i rétt tid samt att VINNOVA godként Basrapporten.

Forutsattning for fortsatt utbetalning &r att rapport inkommit i rétt tid och godkénts av
VINNOVA.

Om medel inte kan utbetalas under det kalenderar som de fordelats pa av skal hanférliga till
Projektpart, forlorar Bidragsmottagare ratt till dessa medel. Dock kan VINNOVA besluta att
omfordela medlen till kommande kalenderar.

6.3 Aterbetalning av 6verskott

Om stodberattigande kostnader, med hénsyn till beslutad Stodniva, understiger vad som
utbetalats, ska mellanskillnaden &terbetalas till VINNOVA. Aterbetalning av dverskott ska
ske senast nar slutrapport ska vara inlamnad. P& sadant belopp utgar ranta enligt rantelagen
(1975:635) fran den dag slutrapport ska vara inlamnad.

6.4 Kvittning

VINNOVA har rétt att kvitta en fordran mot Bidragsmottagare i ett annat projekt mot ej
utbetalda medel till samma Bidragsmottagare i detta projekt.

7.1 Nyttiggérande av resultat

Projektparterna ska nyttiggora projektresultat i enlighet med plan for nyttiggérande. Med
nyttiggérande avses att projektresultat kommer till anvandning t.ex. genom kommersiali-
sering, licensiering eller offentliggérande. Vid offentliggérande ska h&nsyn tas till Projekt-
parts behov av skydd for immateriella tillgangar och féretagshemligheter.

Bidragsmottagare far inte Gverlata eller upplata projektresultat eller pa annat sétt vidta nagon
atgard som medfor att det blir frdga om otillatet indirekt statligt stod.

VINNOVA aberopar inte d&ganderatt till projektresultat.

7.2 Nyttjanderatt till projektresultat och bakgrundsinformation3

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja annan
Projektparts projektresultat, ska denne ha ratt till detta i erforderlig omfattning utan att
ersattning ska utga.

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja annan
Projektparts bakgrundsinformation, ska denne ha ratt till detta i erforderlig omfattning.

Om Projektpart for att nyttja eget projektresultat (innefattar &ven gemensamt &gt
projektresultat) behover tillgang till eller nyttja annan Projektparts projektresultat eller bak-
grundsinformation, ska denne beviljas nyttjanderatt i erforderlig omfattning.

Projektpart som innehar bakgrundsinformation har ratt att senast vid projektavtalets
undertecknande undanta bakgrundsinformation fran Projektparts ratt som féljer av detta vill-
kor.

Med bakgrundsinformation avses t.ex. uppfinningar (patenterade, patenterbara eller ej),
know-how, upphovsrétt, monsterratt, och nyttjanderatt till tredje mans rattigheter som
Projektpart innehar och som ar av betydelse for genomférande av projektet.

7.3 Angivande av VINNOVA som finansiar
Vid information om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska det anges

® Se vidare Guide till VINNOVASs villkor om nyttjanderatt.
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88 Revision

89 Sanktioner

§ 10 Andringar och
tillagg

att arbetet utforts med stod frn VINNOVA (pa engelska aterges namnet med Swedish
Governmental Agency for Innovation Systems). Med offentliggérande avses t.ex.
publicering oavsett medium och muntliga presentationer.

7.4 VINNOVASs ratt att sprida information fran projektet

VINNOVA har ratt att mangfaldiga och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet
samt dven ratt att i 6vrigt sprida information fran och om projektet, dock under forutsattning
att uppgifter som omfattas av sekretess inte rojs.

8.1 Revision

VINNOVA eller person/-er som VINNOVA utsett, t.ex. auktoriserad revisor eller utvarde-
rare, har rétt att granska projektet och ta del av handlingar som kan lamna upplysningar om
ekonomiska, tekniska eller andra forhallanden i projektet. Projektpart ska da stélla allt
erforderligt material till férfogande. Denna ratt galler under projektet och upp till fem (5) ar
efter det att slutrapport inkommit till VINNOVA.

8.2 Revisorsintyg

Om Bidragsmottagare far tre (3) miljoner kronor eller mer i bidrag fran VINNOVA ska
revisorsintyg fran auktoriserad/godkand revisor bifogas slutrapporten. For kommun, lands-
ting, statliga myndigheter, universitet och hdgskola accepteras ocksa revisorsintyg fran
internrevisor. Revisorsintyg ska aven bifogas rapport om VINNOVA sa sérskilt begar.

| revisorsintyg intygar revisor att redovisade kostnader for projektet hamtats ur
Bidragsmottagarens redovisning under Dispositionstiden, att kostnaderna ar verifierade
(styrkta) och att Bidragsmottagarens redovisningsrutiner ar utformade i enlighet med god
redovisningssed.

VINNOVA kommer att besluta att ett beviljat bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om

1. den som ansokt om bidraget genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat sétt
har fororsakat att stddet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och
mottagaren borde ha insett detta, eller

3. villkoren for bidraget inte uppfylls.

Bidragsmottagare ar aterbetalningsskyldig om négon av de grunder som anges i punkterna
1-3 ovan foreligger. VINNOVA kommer att efter sarskilt beslut helt eller delvis krava till-
baka stédet jamte ranta enligt rantelagen (1975:635).

Staten har vidare rétt att upphava och andra sitt beslut och &terkrava utbetalda kontanta
medel om Europakommissionen, genom beslut som vunnit laga kraft, eller EU-domstolen
har funnit att bidraget strider mot artikel 107 i EU-foérdraget. Sadant beslut om upphévande
eller &ndring av VINNOVAs beslut fattas av regeringen. Darvid faststalls i varje enskilt fall
villkoren for aterbetalning av bidrag.

Projektpart som inte uppfyller sina ataganden i detta projekt kan undantas fran maojligheten
att erhalla framtida bidrag fran VINNOVA.

Andringar eller tilligg till VINNOVAs beslut ska uppréttas skriftligen for att gélla.

VINNOVA har rétt att fatta beslut om andring eller tillagg till Projektparts férdel.



